
Tuottavuus- ja taloudellisuusohjelma
2025 – 2027
Tiivistelmä



Ohjelman tavoitteet vuoden 2027 loppuun mennessä

Tuottavuus- ja 
taloudellisuusohjelma

66 M€

Lakisääteiset palvelut

Rakenteellinen uudistus

HenkilöstömuutoksetDigipalvelut

Ikääntyneiden palvelut

Talouden tasapaino

Tavoite: Palvelutason mitoitus vastaamaan rahoitusta

Erinomainen palvelutaso Painopisteen siirto ikääntyneisiin välttämätöntä

Tavoite: Väestön ikääntymiseen varautuminen

Tavoite: Kumulatiivinen alijäämä 
vuoden 2027 lopussa 54,3M€

Yli 130 M€ alijäämä Lähipalvelut kaikkien tavoitettavissa

Tavoite: Lähipalvelut edelleenkin kaikkien tavoitettavissa

Tavoite: Digillä vahvistetaan lähipalveluja

Paljon hyödyntämätöntä potentiaalia

Tavoite: Henkilöstön määrä vastaamaan rahoitusta ja uutta 
toimintamallia

Siirtyminen palveluketjupohjaiseen johtamiseen

Tavoitteet

Tavoite: Vuoden 2025 TA tavoitteet avattava uudelleenkäsittelyyn

Asetettujen tavoitteiden kohtuullistaminen ohjelman toimenpiteiden kanssa



Ydinsanomat

Tämän varmistamme:

• Asukkaidemme lakisääteiset palvelut turvataan

• Kykymme vastata maamme suurimpaan väestön palvelutarpeen 

kasvuun

• Keusoten palvelutarjonta vastaamaan rahoitusta

• Henkilöstö voi keskittyä perustehtävän toteuttamiseen

• Keski-Uudenmaan itsenäisyys hyvinvointialueena säilyy

Emme vain sopeuta, vaan toteutamme kokonaisuuden, jossa

• teemme rakenteellisia uudistuksia,

• kehitämme toimintaamme huomioiden kustannusvaikuttavuuden, 

• kehitämme palvelujen verkostoa,

• siirrämme painopistettä digitaalisiin kanaviin ja 

• turvaamme lähipalvelut.



66 miljoonan euron sopeutus vuoteen 2027 mennessä  ja 
18,5 miljoonan  lisäsopeutus vuodelle 2028

Koko henkilöstöön kohdentuvilla lomautuksilla haetaan 
19,9M€ säästöjä  (2025 – 0 vko, 2026 – 2 vko, vuodet 

2027 ja 2028 tarkentuvat myöhemmin)

Henkilöstöön kohdentuvilla  suunnitelluilla 
säästötoimenpiteillä haetaan  17,3M€ lisäsäästöjä. 

Lisäsäästötoimenpiteenä vuodelle 2027 on henkilöstöön 
kohdennettava 6M€ lisäirtisanomiset (90HTV)

Toimenpiteiden toteutus vuosien 2025 – 2027 aikana 
etupainotteisesti. 

Johtamista tehostetaan tarjoamalla kullekin 
palvelujohtajalle henkilökohtainen talous-, tieto- ja 

analytiikkatiimi käytettäväkseen. HR-partnermalli tukee 
palvelutoimintaa edelleen. 

Konsernikokonaisuus tuottaa 4,9M€ säästöt palveluostoja 
optimoimalla.

Ikääntyneiden osalta siirtyminen allianssimalliin tehostaa 
palveluostoja 2,5M€

Terveyspalvelut tehostaa palveluostoja 2M€ mm. vähentämällä 
palveluseteli-, lääkäri- ja muita asiakaspalveluostoja. Palvelujen 

verkoston leikkaukset vähentävät tarvikeostoja 1,2M€.

MIELA säästää 2,1M€ ostopalveluista.

Palveluihin kohdennettava 7,2M€ lisäsäästöt vuodelle 2026-
2027. (selvitys käynnistetty 1.4.2025)

Pienten terveysasemien lakkautus (Rajamäki, 
Kellokoski, Jokela) ja Klaukkalan sotekeskuksen 

uudelleenprofilointi ja vanhasta osasta luopuminen.

Ridasjärven toiminnan siirto Mäntsälään osaksi 
terveyspalvelujen toimintaa.

Henkilöstö 43,2M€ Palvelut ja tarvikkeet 20,2M€
 

Palvelujen verkosto 2,6M€ 
(sis. tilavuokrat, siivous-, vartiointi- 
yms. kulut)
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Toimenpiteitä 18,5M€ vuodelle 2028, jotka määritellään myöhemmin taloussuunnitelmissa sekä tuottavuus- ja taloudellisuusohjelman päivityksissä
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Toimenpiteitä vuosille 2025 – 2027 yhteensä 66M€, alijäämä katettu vuoden 2028 loppuun mennessä
▪ toimenpiteitä vuonna 2026 n. 34,6 M€:lla (oman palvelutuotannon toimintakatteen mts -3,7 % vs. TPE 2025)
▪ toimenpiteitä vuonna 2027 n. 31,4 M€:lla (oman palvelutuotannon toimintakatteen mts -3,3 % vs. 2026)
▪ kumulatiivinen alijäämä vuoden 2027 lopussa n. 54,3 M€
▪ jotta alijäämä on katettu vuoden 2028 loppuun mennessä, tulee vuodella 2028 olla toimenpiteitä n. 18,5 M€:lla (oman palvelutuotannon toimintakatteen mts 

-1,0 % vs. 2027); kumulatiivinen ylijäämä vuoden 2028 lopussa n. 0,3 M€
▪ vuonna 2029 oman palvelutuotannon toimintakatteen mts 6,3 % (tässä huomioitu 2,5 %:n pohjakasvu sekä lomautusten päättymisen aiheuttama 

kustannustason nousu); tilikauden tulos 23,1 M€ ja kumulatiivinen ylijäämä n. 23,4 M€
▪ lomautukset vuosina 2026-2028
▪ toimenpiteitä koko kaudella (2025-2029) 84,5 Me
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